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資料來源

由104人資學院於2024年6/1-9/30針對企業人資及用人主

管進行網路問卷調查，今年共計1,143家企業參加，涵蓋

全市場309個職務代表薪資。

2024~2025台灣地區薪資福利調查報告

104公共事務部於2024/10/25~11/14針對企業人資進行

網路問卷調查，共計回收1,325家有效樣本，在95%的信

心水準下，抽樣誤差為正負2.69% 。

2024企業年終及2025薪酬趨勢大調查



2024年 實際薪資



2024年薪總額80.2萬

薪資結構 2024年

年本薪：平均月本薪 x 12 58.6萬

固定年薪：年本薪 + 津貼 65萬

保障年薪：固定年薪 + 固定獎金(固定保障的年終/中獎金) 71萬

年薪總額：保障年薪 + 變動獎金(績效獎金、佣金、業績獎金、員工分紅、全勤獎金等) 80.2萬

獎金佔比：獎金/年薪總額 19%

資料來源：104人資學院《 2024~2025台灣地區薪資福利調查報告》

說明：2024年之薪資結構相關數據為不分產業、地區、職級的平均數



半導體

103.5萬

半導體業年薪稱冠五大高薪產業

電信及

通訊業

鞋類

紡織品

製造業

電子零

組件業

軟體及

網路業

94.6萬95.1萬 87.3萬 87.3萬

• 科技紅利讓相關產業營收亮眼，帶動薪資水準，年薪前五高產業，科技相關產業占四個

• AI 驅動晶片需求，加速半導體業進入強勁的成長期，年薪103.5萬，連續八年稱霸

• 「隱形冠軍」鞋類紡織品製造業，全球代工市占亮眼，獲利大幅提升，年薪居第三

資料來源：104人資學院《 2024~2025台灣地區薪資福利調查報告》

說明：產業排名的年薪為不分地區、產業、職級的年薪總額平均數



類比IC

設計

工程師

176.2萬

AI紅利加持相關高端高程師名列工程職年薪TOP5

數位IC

設計

工程師

IC佈局

工程師

演算法

開發

工程師

資料

科學家

118.3萬157萬 110.9萬 110.2萬

• 隨AI科技、高效能運算的快速發展，讓市場對這些高度專業的稀缺工程師求才若渴，持續墊高薪

資搶才

• IC設計相關工程師、演算法開發、資料科學家等高階工程師年薪皆突破百萬，為工程職類前五高

資料來源：人資學院《 2024~2025台灣地區薪資福利調查報告》

說明：工程職類排名的年薪為不分地區、產業、職級的年薪總額平均數



不動產

經紀人

152.1萬

房市熱墊高不動產經紀人獎金 年薪居非工程職之首

專利師
汽車銷

售人員

通路開

發人員

營建

發包人員

104萬110.3萬 104萬 102.8萬

• 近年房市熱，墊高不動產經紀人變動獎金，年薪為152.1萬，榮升2024非工程職類年薪之首。

• 同樣以業績或績效帶動高薪的汽車銷售、通路開發、營建發包人員等年薪為非工程職類前五高。

資料來源：104人資學院《 2024~2025台灣地區薪資福利調查報告》

說明：非工程職類排名的年薪為不分地區、產業、職級的年薪總額平均數



2024年 預期年終



99.5

企業2024年會發送年終獎金

%

99.5%企業發年終獎金  平均1.12個月

平均發放                個月

企業較去年增加

企業較去年減少

1.12
13.8 %

11.2 %

• 13.8%會發放的企業，表示今年年終獎金會比去年增加；11.2%表示今年年終比去年少。

資料來源：104人力銀行



資料來源：104人力銀行

〈單位：個月〉

2024年終獎金1.12個月 較去年小漲 

• 企業預期年終獎金發放1.12個月，較去年小漲0.04個月，相當於多1.2天薪資。



1

3

2

電子製造業 個月

傳統製造業 個月

一般服務業 個月

知識密集服務 個月

1

3

2

醫療服務業                        0.99個月

住宿餐飲業                         0.69個月

教育服務業                         0.87個月

金融業                               1.88個月

電腦及消費性電子製造業   1.50個月

光電及光學製造業             1.37個月

年終前三高產業

年終前三低產業

四大產業 年終排序

金融業2024年終13連霸  住宿餐飲最低 

資料來源：104人力銀行



2025年 預期調薪



〈單位：%〉

半數企業預期2025年會調薪 創十年新高 

• 有更多企業會調薪。49.9%企業2025年會調薪，較去年增加2.4個百分點，調薪企業占比為十年內新高。

• 平均調幅3.2%，與去年相同。以2024年平均月薪4.7萬換算，2025年平均每月加薪1,491元，比2024年

多60元。

• 調薪幅度大多公司以營運狀況(74%)為主要考量，其次最低工資行情(42%)、留才徵才缺工程度(41%)。

資料來源：104人力銀行

31% 33.3% 40.2% 38.9% 38.3% 38.3% 39.3% 45.2% 47.5% 49.9%

〈灰字為預期會調的企業比例〉



電信通訊

製造業

整體

預期調薪幅度預期調薪企業占比

顧問會計

法律業

半導體業 住宿

餐飲業

營建業 軟體

網路業

顧問會計法律業搶才！調薪企業調薪比例、調幅皆居冠 

• 顧問會計法律業2025年會調薪比例67.5%，調薪幅度4.1%，皆為各產業之冠

• 缺工狀況嚴峻的住宿餐飲業，有45.8%表示會調薪，預期調幅3.6%，居第四。

資料來源：104人力銀行



依「職務類型」調高「固定」薪資，反映職務貢獻度

調高「變動獎金」的計算方式，隨時反映景氣與營收

齊頭式「全面」調高「固定」薪資，人人平等

按「個人績效」調高「固定」薪資，反映個人貢獻度1

2

3

4

66

28

19

14

%

%

%

%

「以個人績效調高固定薪資」為主要調薪方式
• 除以個人績效為主要調薪方式外，以「依職務類型調高固定薪資」調薪的企業比例較去年增加

3.7個百分點，缺工潮下，企業對招募難度高的關鍵職類進行薪資調整，以利招募及留才

資料來源：104人力銀行



薪酬現況與趨勢



65%
新進人員薪資

「高於」舊員工

STEP 1 STEP 4

現象1 現象2

現象3

象

現象4
提高關鍵職務薪資

以利招募或留才

全面提高固定薪資比

例，以利招募留才

全面進行結構性調薪

不分主管或非主管

31%

34%

27%

資料來源：104人力銀行

題目：請問您觀察，最近兩年的薪酬，已經或即將出現哪些趨勢？

備註：關鍵職務薪資(如工程研發、業務、PM、行銷)

• 65%企業認為「新人薪資高於舊人」為近年持續發展的薪酬趨勢。為解決此問題，有企業對「現有」員工一年調兩

次薪，每次5~10%，合計10~20%。

• 最低工資連九漲，薪資持續變動，加上市場持續缺工，「全面提高固定薪資」(34%)、「提高關鍵職務薪資」(31%)

、「全面進行結構性調薪」(27%)皆為近來的薪酬趨勢。

• 「薪資結構」依產業、職務、績效、學歷、地區、特質、潛力等因素調整，「員工久任」已較不具影響力。

新人薪資高於舊人 「調薪」成必然趨勢



困難1

94%
不清楚公司「整體薪

資」在市場排序

困難2 困難3 困難4

35%
已調薪，但仍無法吸

引人才、留住人才

40%
已調薪，但員工仍無

感、無法激勵員工

33%
人事預算有限，無法

跟上市場薪資水準，

影響人才招募

資料來源：104人力銀行

題目：請問貴公司進行「薪酬管理」時，有以下哪些困難？

無法掌握薪資行情 調薪無用困境浮現



PR50以上 PR60以上 PR70以上 PR80以上 PR90以上

25.5%
19.2% 18% 19.1% 18% 19.2%

30.4%

36.7% 37%

19.6% 19.9% 20.2%

5.4% 6.1% 5.7%

資料來源：104人力銀行

最近兩年大缺工，請問您觀察，「公司整體薪資」市場排序PR值需達多少，才具備競爭力？

2022年 2023年 2024年

整體薪資競爭力 需達PR70以上

• 近年大缺工潮下，近四成企業認為薪資水準需達PR70以上，在吸引及留住人才上才具競爭力

。企業的薪資水準低於市場平均水平，則難以吸引和留住優秀的員工。



PR50以上 PR60以上 PR70以上 PR80以上 PR90以上

20.1% 19.7% 21.7%

30.6%
27.8%

18.7%
22.6%

8.5% 7.8%

資料來源：104人力銀行

最近兩年大缺工，請問您觀察，常見的基礎職務，例如：作業員、服務員、門市店員等第一線人員的薪資，市場排序PR值需達多少，才具備競爭力？

2023年 2024年

22.4%

第一線職務薪資競爭力 需達PR70以上

• 較多企業認為第一線職務(例如作業員、服務員、門市店員)的薪資水準需達PR70以上，較具市場競爭力

• 第一線職務薪資達PR70以上比例，減少2.8個百分點，而達PR80以上比例，則增加3.9個，顯示在缺工

及通膨下，企業逐步朝提高基礎人力的薪資來留才吸才，讓足夠人力維持企業正常營運。



74獎金

分紅或紅利

免費在職進修及訓練

出國旅遊

優於法令的休假

%

30%

%30

26

21

%

%

(54%上市上櫃企業、50%半導體)

(47%軟體網路業)

資料來源：104人力銀行

題目：貴公司為了吸引人才或留才，除了直接給予薪資外，還祭出以下哪些措施

• 企業為吸引人才或留才，除直接給予薪資外，祭出「獎金」(74%) 比例最高。讓員工即時獎勵更有

感，專案獎金「年領改季領」，且凡參與專案者「通通有獎」。

• 有企業為搶才，祭出遠距工作、彈性工時等。以往少見的新竹企業提供住宿/交通津貼。

• 取消不受青睞的福利改採加薪、並增加特殊福利(例如衛生棉用到飽、員工或妻子凍卵補助三萬元、

男性生理假、零利率信貸等)

除薪資外  企業最愛用「獎金」吸才留才



PR50以上 PR60以上 PR70以上 PR80以上 PR90以上

15.1%
11.2% 9.6% 11.2% 12.8% 11.3%

32% 32.1% 33.7%
31.7%

33.2%
35%

10% 10.7% 10.3%

資料來源：104人力銀行

最近兩年大缺工，請問您觀察，常見的關鍵職務「工程研發、業務、PM、行銷」市場排序PR值需達多少，才具備競爭力？

2022年 2023年 2024年

關鍵職務需達PR80以上才具薪資競爭力

• 較多企業認為關鍵職務(如工程研發、業務、PM、行銷)的薪資水準需達PR80以上才具競爭力，且

比例逐年提升。目前市場人才挖角的薪資溢價幅度，需超過20%才具薪資競爭力。

• 新興技術快速發展、關鍵技術人才稀少，為吸引或留住關鍵職務人才，多提升薪資搶才。其中四大

類職務(生產/行銷銷售/技術研發/後勤支援)以稀少的技研人才經常性薪資調漲較多。



57% 32

13

%

%

直接給予高薪

薪資以外

還祭出「員工分紅」

薪資以外

還祭出「員工認股權」

資料來源：104人力銀行

題目：貴公司為了吸引、留住「高階」或「關鍵」人才，除了直接給予薪資外，還祭出以下哪些財務性工具？

多數企業偏好「直接給高薪」吸引、留任高階或關鍵人才

• 多數企業偏好以直接給予高薪，但仍有43%企業會加財務型工具來延攬或留任高階關鍵人才。
• 「員工分紅」(32%)是較多企業選擇吸引、留任高階或關鍵人才的財務型工具，而13%則為「員工認
股權」。



重點摘要與觀點



重點
摘要

1

5

4

3

2

2024年薪總額80.2萬， 半導體103.5萬持續霸榜

99.5%企業預期發放年終，平均1.12個月，金融業1.88個月最多

49.9%企業預期2025年調薪，平均調幅3.2%

四大薪酬趨勢：新進人員薪資「高於」舊員工、全面提高固定薪資比例

、提高關鍵職務薪資、全面進行結構性調薪

四大薪管困境：不清楚公司「整體薪資」市場排序、員工對調薪無感且

無法激勵、調薪也無法吸才留才、人事預算有限無法跟上市場水準



薪酬
觀點與建議

調整「整體薪資結構」

避免薪資持續變動、持續缺工，應調整「整體薪資結構」，以求薪資相對

穩定，避免薪酬管理作業成本增加。

以「數據」取得求職者及員工信服

「密薪制」仍為企業常態，但愈來愈多企業願公開職能或職等表現與薪資

結構的關聯，並進行員工滿意度及外部薪資調查，從理性的「數據」表現，

爭取求職者和員工信服。

福利和額外補償的重要性提升

企業持續缺工，若人事預算有限，或均薪較低的中小企業、民生消費產業，

追求薪資居市場PR50-60已有沈重壓力，應可多採用獎酬、津貼、福利、

假勤、管理制度、持股信託等財務工具提高留才引才誘因。
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